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Tribunal: llegal el Tope en
Licitacion de Espectro

* Tercera Sala Regional de Oriente del Tribunal de
Justicia Fiscal y Administrativa Resolvié que es llegal
el Tope de Espectro en Licitacién de Frecuencias

* Emitié Resolucion a Favor de lusacell
 La Empresa Opino que el Proceso podria ser Frenado

En México, un tribunal emitié un fallo judicial en donde catalogé como
ilegales los limites de espectro radioeléctrico que la CFC (Comision
Federal de Competencia) establecio para las licitaciones 20 y 21.

El fallo fue emitido por la Tercera Sala Regional de Oriente del Tribunal
de Justicia Fiscal y Administrativa y tiene fecha del viernes 21 de mayo.

La resolucion del tribunal le fue otorgada a lusacell, quien interpuso un
amparo contra los limites de espectro fijados al inicio de la licitacion.

El tribunal resolvié que no debieron establecerse limites a la cantidad
de espectro que cada empresa podra adquirir, "porque equivale a
condicionar su participacion”.

La firma sefald que "el fallo exhibe ciertas fallas estructurales en el
proceso de la subasta. Lo que implica el riesgo de que la licitacion sea
frenada si las demas instancias legales correspondientes lo consideran
necesario" [sic].

Los limites establecidos por la CFC para las licitaciones de espectro
radioeléctrico fueron fijados para evitar la concentracion excesiva de
éste.

El gobierno determiné que los operadores no pueden sumar mas de 80
MHz en las 3 bandas del espectro. Operadores actuales y especialistas
sefalaron que el tope era insuficiente e inequitativo.
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El periddico El Financiero recordé que desde el inicio de la licitacion,
algunas empresas como lusacell y MVS, decidieron amparase en contra
de los limites establecidos al considerar que los topes fueron disefiados
para favorecer a empresas, como Televisa y Nextel.

ARadié que la CFC resolvio dividir las frecuencias a licitar en 2
bloques nacionales de 30 MHz y 3 bloques de 10 MHz. Esto provocé
la inconformidad de los operadores que ya cuentan con espectro
radioeléctrico, pues sélo podrian competir por los bloques pequenos de
10 MHz. (La Jornada, Pag. 25; El Financiero, Pag. 22; El Universal, Pag.
1 Cartera)

Licitaciones de Espectro y de Fibra Optica Favorecen a un solo
Participante: Ramiro Tovar

* Licitacion de Frecuencias Debe Suspenderse y Redisenarse, si se Confirma
llegalidad del Tope de Espectro

 Ademas, una Gran Cantidad de Espectro Quedara sin Utilizar

* Representa "un Fuerte Golpe a la Legalidad de la Licitacién": Columnista

El especialista Ramiro Tovar Landa, del ITAM comenté el fallo de la Tercera Sala Regional de Oriente del
Tribunal de Justicia Fiscal y Administrativa, en el sentido de que es 'ilegal’ el tope de espectro radioeléctrico
que la CFC fij6 para las licitaciones correspondientes.

La resolucion del tribunal le fue otorgada a lusacell, quien interpuso un amparo contra los limites de espectro

fijados al inicio de la licitacion.

Tovar Landa dijo que si la resolucion de la Tercera Sala se confirma, la licitacion debera suspenderse y

redisefarse.



"En las condiciones actuales beneficiara al grupo Televisa-Nextel y propiciara que gran cantidad de espectro
no se use", anotd Tovar Landa.

" 'Al establecer como tope 85 MHz por operador, esta licitacion, al igual que la de fibra oscura de la CFE,
favorece a un solo participante porque en total se van a licitar 120 MHz, 30 de ellos en la banda de 1.9
GHz, y 90 MHz en la banda de 1.7 GHz repartidos en dos bloques de 30 MHz con cobertura nacional y tres
bloques de 10 con cobertura regional, pero dada la actual tenencia de espectro de los operadores y el tope
impuesto, ni lusacell ni Telefénica ni Telcel pueden aspirar a obtener bloques de cobertura nacional'.

Tovar Landa enfatizé que si no se modifica la licitacion de forma oportuna se corre el riesgo de que el
consorcio Televisa-Nextel obtenga por o menos uno de los bloques y el otro quede sin que pueda ser
utilizado.

"En virtud de que la licitacion se diseid para favorecer a dos y excluir a los restantes, con el
consiguiente costo para los operadores inhibidos de participar por el sinsentido econémico de esos limites".

Dijo que el costo de favorecer a Televisa-Nextel ira en detrimento de la industria y la eficiencia de los
operadores.

Alerté que hasta podria esperarse que los montos de las pujas sean bajos ante la falta de condiciones
para la competencia.

Por su parte, el columnista Rogelio Varela, dijo que la resolucion representa 'un fuerte golpe a la legalidad de
la licitacion al exhibir claras fallas estructurales que abren la posibilidad para que el proceso sea frenado'. No
brindé mas detalles al respecto. (La Jornada, Pag. 25; El Financiero, Pag. 22; El Universal, Pag. 1 Cartera)

En Licitacion de Espectro, 14 Firmas Cumplieron con Criterios No
Econdmicos; Destacan Televisa-Nextel y Grupo Salinas; Axtel y Avantel
no Lograron Constancia

El pasado viernes, la Cofetel informé que puso a disposicion de las empresas participantes en las licitaciones
del espectro radioeléctrico (conocidas como licitaciones 20 y 21), la constancia del cumplimiento de los
criterios no econémicos.

El documento es indispensable para aspirar a la declaratoria de ganador en los fallos correspondientes.

El regulador dijo que sélo las empresas que ganen los fallos podran "obtener las concesiones para usar,
aprovechar y explotar bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico que, en su caso, otorgara la SCT,
derivado de las licitaciones mencionadas".

Las empresas participantes que obtuvieron la constancia fueron:
1. Comunicaciones Celulares de Occidente, S.A. de C.V.
2. lusacell Inalambrica, S.A. de C.V.

3. lusacell PCS de México, S.A. de C.V.



lusacell PCS, S.A. de C.V.

Operadora Unefon, S.A. de C.V.

Portatel del Sureste, S.A. de C.V.

Sistemas Telefénicos Portétiles Celulares, S.A. de C.V.

SOS Telecomunicaciones, S.A. de C.V.

© © N o 0 b

Telecomunicaciones del Golfo, S.A. de C.V.

10. Elektra del Milenio, S.A. de C.V.

11.  Radiomdvil Dipsa, S.A. de C.V.

12. Pegaso Comunicaciones y Sistemas, S.A. de C.V.

13. Grupo de Inversionistas conformado por Nextel y Televisa

14. TV Azteca Comercializadora, S.A. de C.V. (Unicamente participa en la Licitacion 21)

El llamado "Proyecto para el Cumplimiento de los Criterios no Econdmicos" presentado por las empresa
Participantes tanto en la Licitacion 20 y en la en la Licitacion 21, contenia la informacién solicitada en las
Bases.

Esta servira para que el Pleno de la Comisién, al emitir el fallo que declare a las empresas ganadoras,
acredite que las mismas hayan satisfecho los criterios no econdmicos y presentado la propuesta
econdmicas valida mas alta.

De esta forma, se garantizara que el Estado obtenga las mejores condiciones para el otorgamiento de las
concesiones correspondientes.

Cofetel dijo que, conforme lo establece el calendario de actividades de las Licitaciones 20 y 21, el proximo
martes 25 de mayo dard inicio la etapa donde las empresas participantes presentaran sus propuestas
econdmicas ante la Comision.

El regulador destacoé que esta "es la ultima etapa de seleccion, previa a que sea emitido el fallo declarando
a las sociedades que hayan resultado ganadoras en los procesos de licitacion mencionados". (Cofetel)



Version de que No todos los Comisionados Respaldaron
Descalificacion de Axtel-Avantel en Licitacién de Espectro; Hoy la
Empresa se Inconformaria; El Motivo para su Salida habria sido que
Entreg6 Tarde Algunos Documentos

La columnista Maricarmen Cortés dijo que no todos los comisionados de la Cofetel respaldaron la
descalificacion de Axtel-Avantel en la licitacion del espectro radioeléctrico.

Sefialé que "la grilla al interior de la Cofetel esta al rojo vivo" por la préxima sucesion en el organismo.
Anadié que el dia de hoy Axtel-Avantel se inconformara con su salida del proceso.

Sostuvo que la semana pasada, el titular de la SCT, Juan Molinar Horcasitas, se reunio con el presidente de
Axtel, Tomas Milmo, para explicarle que su descalificacién fue motivada por no entregar a tiempo diversos
documentos "y porque la empresa habia cometido varios errores".

Sin embargo, "no se ha explicado publicamente cuales fueron los motivos que sustentaron la
decision de sacar a la empresa de esta contienda", dijo Cortés.

La columnista resalté el hecho que aunque Salinas Pliego ha intentado frenar la licitacion, SCT autorizé
la participacion de 11 empresas de ese grupo. (El Universal, Pag. 8 Cartera)

Se Facilita la Colusion en Licitaciones de Espectro y Fibra Optica:
Ramiro Tovar

Ramiro Tovar Landa, académico del ITAM, dijo que el hecho de que las mismas empresas sean las
participantes en la licitacion de espectro y en la de fibra éptica de la CFE hara que estas infraestructuras
sean usadas en forma complementaria.

"No so6lo se profundiza la exclusividad de los operadores de cable, sino que en la operacion de ambos
tipos de infraestructura se facilita la colusion de agentes que deberian de ser competidores entre si,
contrario a lo que plantea la Ley Federal de Competencia", senald.

No se proporcionaron mas detalles. (El Universal, Pag. 6 Cartera)

Senador Javier Orozco pidi6 a Legisladores Vigilar Recursos que se
Obtengan de las Licitaciones de Telecom; Podrian Servir para que el
PAN se Haga un 'Guardadito' para las Elecciones

El senador javier Orozco Gémez dijo que mas alla de quienes sean los ganadores en la licitacion del

espectro y de fibra oscura de la CFE, los legisladores deben vigilar el destino de los recursos que se
obtengan en estos procesos.

Dijo que el Estado obtendra recursos que se convertiran en bienes publicos y sobre ellos debe existir una
vigilancia y rendicion de cuentas.



Anadio que "el PAN llegé descalzo al poder, pero no vaya a ser que salga con un 'guardadito’ para los
comicios venideros". (Milenio Diario, Pag. 24)

Senador Carlos Sotelo pidié Hacer mas Transparente la Sucesion en la
Cofetel; Interesados deberian Postularse Publicamente; Ramiro Tovar:
Lo mas Sano es Relevar a Héctor Osuna

El senador Carlos Sotelo, presidente de la Comision de Radio y TV, dijo que la sucesion en la Cofetel debe
hacerse mas transparente.

Pidi6 a los comisionados interesados postularse publicamente.

Explico que las postulaciones deberian venir acompafiadas de compromisos para mejorar el marco
regulatorio y solucionar temas pendientes.

Sin embargo, dijo que en su opinién, la Cofetel deberia ser renovada en su totalidad.

Al respecto, segun el periédico EI Economista, el académico Ramiro Tovar considerd, como lo mas sano,
"relevar a Héctor Osuna, actual presidente, por el cimulo de asuntos regulatorios inconclusos y asuntos
politicos que han opacado su gestiéon".

No se proporcionaron mas detalles. (EI Economista, Pag. 32)

Hacia la Sucesion en Cofetel, Periodico El Financiero Entrevistoé a 3
Comisionados

 Martinez Pous, a Favor de Licitar mas Bandas
* Del Villar, Aplicaria al Pie de la Letra el Plan de Interconexion

 Peralta, Fortaleceria Areas de Verificacion

El periddico El Financiero entrevistd a 3 de los 4 posibles candidatos a la presidencia de la Cofetel. Los
comisionados dieron su opinidn sobre los puntos mas importantes con los que deberia comprometerse el
nuevo titular.

Gonzalo Martinez Pous considerd urgente contar con el reglamento interior de la Cofetel, cuanto antes.
Debe propiciarse una estructura operativa eficiente que obtenga las maximas ventajas del perfil profesional
de cada comisionado.

Afirmé que con la implantacion de este reglamento también se generara confianza y certidumbre para la
industria, pues propiciara una mayor rendicion de cuentas respecto a la toma de decisiones.

Indico que es preciso dar continuidad a las licitaciones de espectro radioeléctrico pese a las complicaciones
que pudieran suscitarse, debido a los litigios que se derivan de estos procesos:



'Se deben licitar mas bandas para servicios fijos 0 moviles con el objetivo de incrementar la penetracion
de banda ancha en el pais, para que todos los operadores y suscriptores tengan acceso al beneficio de la
convergencia tecnoldgica', asevero.

Ademas opind que el nuevo titular debe encaminar a la Cofetel para emitir disposiciones que solucionen
los conflictos de interconexion de redes y procurar la consolidaciéon de las ASL, en donde Teléfonos de
México ha obtenido el fallo favorable por parte de las instancias legales, para impedir dicho proceso de
consolidacion.

En materia de radiodifusion, Martinez Pous sostuvo que es necesario resolver el problema de inseguridad
juridica sobre los refrendos de los permisionarios y concesionarios mediante soluciones administrativas y
legislativas que definan un nuevo esquema de renovacién de concesiones:

'Es urgente publicar un programa de concesionamiento de radiodifusion para garantizar que los operadores
continuen emitiendo sus sefales y que proporcionen las contraprestaciones econémicas correspondientes
al Estado', agrego.

Por su parte, Rafael del Villar Alrich, también comisionado de la entidad y especialista en economia, la
Cofetel debe mejorar en materia de transparencia y rendicién de cuentas, por lo que considera necesario
dar a conocer en tiempo real aquellas sesiones del pleno relacionadas con aspectos regulatorios.

De esta forma, los comisionados se verian obligados a contar con una mayor preparacion previa sobre los
temas especificos que se trataran en las sesiones, y asi emitir resoluciones eficientes.

Puntualiz6 que se debe aplicar 'al pie de la letra' el Plan Técnico Fundamental de Interconexion e
Interoperabilidad, a fin de evitar abusos por parte de los operadores con mayor presencia en la industria
en materia de enlaces de redes y fomentar la sana competencia que redunde en tarifas mas accesibles
para los usuarios.

Del Villar también considerd necesario profesionalizar a los mandos medios y superiores de la entidad
para fomentar la especializacion de sus funcionarios y garantizar que la toma de decisiones se haga con
fundamentos tanto técnicos como tedricos y con ello lograr una 'Cofetel del primer mundo que se apegue
a las mejores practicas internacionales'.

Al mismo tiempo, José Luis Peralta, también comisionado de la Cofetel, sostuvo que el organismo debe
mejorarse con base en la observacion de dos aspectos: el fortalecimiento de las areas de verificacion sobre
el cumplimiento de las resoluciones y la formulacion de disposiciones con expectativas hacia futuro.

Explico que hasta ahora el organismo ha regulado al sector con base en disposiciones que corresponden
a los conflictos del momento, por lo que explicd que la perspectiva regulatoria debe cambiar, a fin de emitir
reglas que se anticipen a situaciones futuras y con ello adelantarse en aspectos como el apagdn analdgico
y la transicion a la television digital terrestre.

Peralta, el unico de los comisionados que hasta el momento ha dado a conocer su aspiraciéon por ser
presidente de la entidad, considerd que es necesario mejorar la imagen de la Cofetel, pues en su opinion
se ha visto manchada por muchos conflictos y se ha politizado 'excesivamente' su desempefio:

'‘La Cofetel no es un botin politico, hay que cambiar esa imagen y hacer entender que es un érgano
de expertos y técnicos que sirven a la sociedad sin importar las posibles presiones por parte de la
administracion en turno', dijo. (El Financiero, Pag. 23)



Cofetel es el mas Ineficiente de los Reguladores en México: Columnista;
Ningun Comisionado se ha Pronunciado a Favor de Osuna para
Continuar en el Cargo

El columnista Pedro Suarez dijo que la Cofetel ha aparecido, en cualquier ejercicio de medicidn de eficiencia,
como el regulador mas ineficiente en México. Por desgracia, ningun regulador se salva, pero la Cofetel es
la peor de todos.

La reflexion es importante porque estamos a casi 1 mes de que Héctor Osuna deje el cargo de Comisionado
Presidente.

El columnista dijo que es importante que, hasta el momento, ningiin comisionado se ha manifestado a
favor de que Osuna siga al frente de la Comisién. Al parecer nadie quiere que se quede.

Suarez sefialé que el resultado puede ser un empate para todos, pues cada comisionado puede postularse
a si mismo.

En el proyecto de reglamento de la Cofetel se menciona que en un caso como este, el presidente tendria
voto de calidad, por lo que, en la practica, determinaria a su sucesor.

Lo que importa en esta coyuntura es como se portaran las fuerzas interesadas, indico. "En virtud de la
verdad, no solo es culpa de los comisionados, existen mas responsables de que la Cofetel sea el regulador
mas ineficiente", destacé Suarez. (El Economista, Pag. 38)

Voto de Gil Elorduy sera Decisivo en Sucesién en Cofetel

La columnista Maricarmen Cortés dijo que "la grilla al interior de la Cofetel esta al rojo vivo" por la proxima
sucesion en el organismo. Al parecer, Ernesto Gil Elorduy es el inico comisionado que no esta interesado
en presidir la Comision.

Explicé que el voto de Gil sera definitivo para designar a un nuevo presidente.

Sorpresivamente, Rafael del Villar también se convirtié en "suspirante", concluyo la columnista. (El
Universal, Pag. 8 Cartera)

Empresas y Autoridad del Sector Pierden Ventajas al Excluir a

las Mujeres de su Direccién: Clara Luz Alvarez; Empresas tienen
Menos Utilidades al No Incorporar a Mujeres a su Consejo: Global
Entrepreneurship Monitor

Clara Luz Alvarez, ex comisionada de la Cofetel, dijo que las cifras de inversién y de utilidades de las
empresas del sector de telecomunicaciones son significativas, pero seguramente se estan dejando de
recibir utilidades.



Recordd que, de acuerdo con el Global Entrepreneurship Monitor, "una firma con un Consejo de
Administracion con equidad de género es en promedio 10% mas rentable que una firma similar cuyo consejo
sea solo de hombres",

Segun Clara Luz Alvarez, con base en dicho reporte de Women and Entrepreneurship, en México al menos
las empresas mas grandes del sector de telecomunicaciones estarian sacrificando rentabilidad por no
incorporar mujeres en sus consejos de administracion.

La especialista sefial6 que empresas como Telmex, Televisa, América Movil, Telmex Internacional y TV
Azteca no tienen mujeres en su Consejo de Administracion, como tampoco hay en la Mesa Directiva de la
Camara de la Industria de la Television por Cable.

Si el sector privado decide no considerar las aportaciones de mujeres en sus consejos, finalmente son
decisiones de negocios desafortunadas que repercuten en la pérdida de los beneficios que genera
la diversidad y el balance de género en los 6érganos de maxima decision.

Sin embargo, en el sector publico seria gravisimo que continuara la regresion hacia el pasado y mas en
sectores clave para el futuro como el de las tecnologias de la informacién y comunicaciones. Y si, en el
caso de la Cofetel existe una regresiéon en cuanto a género. En el afio 2006 la Cofetel contaba con
equidad en cuanto a género en la integracion de su Pleno, dos hombres y dos mujeres. Hoy dia el Pleno
tiene solo comisionados hombres. En los niveles de coordinador general de Cofetel, en 2006 habia dos
mujeres y un hombre, hoy dia s6lo hay hombres.

Desde 2006, en que fue la ultima vez que sesiond el Consejo Consultivo de Cofetel, se ha convocado
a un nuevo Consejo Consultivo. De acuerdo a la informacion proporcionada por la Coordinacion de
Comunicacion Social de Cofetel y un comunicado sobre la primera sesion, sélo hay consejeros hombres.
¢ Qué esta pasando?, pregunté Clara Luz Alvarez.

Insistio en que la lista de mujeres capaces de atender estas responsabilidades es amplia (mencioné a Judith
Mariscal, Yoloxdchitl Bustamante, Salma Jalife, Emma Riestra, Rosa Maria Ramirez de Arellano, Fidela
Navarro, Adriana Labardini y Socorro Apreza).

"Podria seguir una amplia lista de mujeres en telecomunicaciones, pero el objeto de esta columna es llevar
a la reflexion de como lograr una pluralidad en los medios de comunicacion, si el regulador del sector
no predica con el ejemplo, ni con la equidad de género en su integracion. Esta reflexion no es sélo para
Inmujeres o el Conapred, sino para todos.

"Sin duda, la falta de equidad de género esta generando pérdida de beneficios importantes para nuestro
pais, ¢ hasta cuando cambiara esta situacion?", pregunto. (El Financiero, Pag. 20)

SCT Destinara 50 mdp a Comprar Equipo para la Conferencia de la UIT;
Se Celebrara en Octubre, en Guadalajara

La columna Capitanes dijo que la SCT destinara 50 mdp para comprar equipo que servira para la
Conferencia de Plenipotenciarios de la UIT, que se celebrara en la ciudad de Guadalajara en el proximo
mes de octubre.

SCT necesita 252 computadoras, 150 teléfonos y 103 impresoras.



Trascendio que funcionarios ya pidieron cotizaciones "a firmas como Axtel y NextiraOne".

Segun Capitanes, si SCT rentara el equipo, pagaria 70 mdp, por lo que decidié comprarlo y que su propio
personal lo use, al terminar el foro. (Reforma, Pag. 3 Negocios)

TELEFONIA

En 2009 América Mévil fue la Segunda Empresa mas Lucrativa en AL.:
Economatica

La consultora Economatica presentd una lista de las 30 empresas mas lucrativas en América Latina, en
el 2009.

Dijo que el primer lugar lo ocupd Petrobras con utilidades por 16 mil 645 mdd, mientras que América Movil
se situo en el segundo sitio con 5 mil 887 mdd.

Segun Economatica, 18 de las 30 empresas son brasilefias, 5 son mexicanas, 3 chilenas y otras 4 de otros
paises. En conjunto, las 30 aportaron utilidades por 73 mil 600 mdd, casi 7% mas que en 2008. (Notimex)

Compaiia "Movil Web" Lanzé Aplicaciéon Gratuita D Tour Ciudad de
México para Celulares; Sera Comercializada entre Prestadores de
Servicios Turisticos; Usuarios pueden Descargar la Aplicacién desde
Pagina Web de la Firma

El director General de la companiia Movil Web, David Cazares, dio a conocer el lanzamiento de la aplicacion
D Tour Ciudad de México, que podra ser utilizada en el teléfono celular.

La aplicacion es gratuita y su objetivo es informar a los turistas nacionales y extranjeros los sitios de interés
existentes en la ciudad de México.

Agrego que la aplicacion puede ser descargada desde la pagina web de la firma, o bien, los usuarios podran
obtenerla en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México con los Promotores Turisticos.

El directivo explicé que D Tour Ciudad de México podra ser abierta todas las veces que el usuario lo requiera.

Indicé que la guia "es compatible con 80% de los dispositivos moéviles que existen a nivel mundial.
Se guarda como un icono de aplicacion o juego dentro de la memoria del celular".

Cazares destacd que Movil Web se hara cargo de comercializar la aplicacién entre prestadores de
servicios turisticos, asi como la insercién de nuevas empresas en esta guia. Actualmente se cuenta con 60
establecimientos. (Excélsior, Pag. 1 Comunidad)



Transtelco se Fortalecié en Carrier Ethernet; Amplié Contrato con CENX
para Mejorar Servicio a Usuarios Finales en México y EU

La compania Transtelco amplié su contrato con CENX, para fortalecerse en servicios Carrier Ethernet en
la frontera entre Estados Unidos y México.

Transtelco busca mejorar sus servicios a usuarios finales, proporcionando nuevos tipos de acceso en
nuevas plazas.

En particular, ofrece a proveedores de Estados Unidos llegar eficazmente a empresas ubicadas en la
frontera de ambos paises. (Notimex)

NEGOCIOS SATELITALES

En Junio se podria Tener el Aval para Satélites de SCT; Serian 3 las
Unidades que se Colocarian en Orbita; La Primera estaria antes de
Septiembre del 2012

El columnista Alberto Aguilar dijo que en el préximo mes de junio el gobierno Federal podria tener el aval
correspondiente para el proyecto de contar con nuevos satélites.

Los recursos aprobados por el Congreso sumaron 1 mil 300 mdd.

Segun el periodista, seran 3 los satélites que manejara la SCT. Dos seran para la banda L (datos y video)
y uno estara en las bandas C y Ku.

La primera unidad debera estar en 6rbita antes de septiembre del 2012, que es cuando vence el Satmex
5, asegurd Aguilar. (El Universal, Pag. 3 Cartera)

Version de que Satmex y EchoStar aun No llegan a un Acuerdo sobre el
Precio; Satmex Pagé 2.3 mdd Confiando en que se los Regresarian

El comentarista Dario Celis dijjo que las companias Satmex y EchoStar aun no llegan a un acuerdo sobre
el precio de venta.

El presidente de EchoStar, Charles Ergen, dijo que se comprometié a pagar 371 mdd y no 374 mdd, como
se ha dicho.

"Lo curioso es que la diferencia estd muy cerca de los 2.3 mdd que por conepto de pena por terminacion
bajo contrato EchoStar obligd a Satmex a que le pagara la semana pasada".

Aunque suene increible, la gerencia a cargo de Patricio Northland pagé el monto bajo la promesa de
EchoStar de que los devolveria al cierre de la compra, concluyé Celis. (Excélsior, Pag. 3 Dinero)



NEGOCIOS EN LINEA

En 2013 México sera Segundo Proveedor de Tl a Nivel Mundial:
MéxicolT; Principales Retos a Vencer son Capital Humano y
Disminucién de Costos en Infraestructura

De acuerdo con cifras presentadas por la consultora Gartner, el director Ejecutivo del Programa MéxicolT,
Alfredo Pacheco, dijo que para el afio 2013, México sera el segundo proveedor de servicios de techologias
de informacioén y comunicacién (TIC) a nivel mundial.

El directivo dijo que los principales retos a vencer son "el capital humano y la disminucién de los costos
de infraestructura".

México exporta actualmente el equivalente a 3 mil 200 mdd en servicios TIC.

Pacheco destacé que de 2002, México exportaba menos de 50 mdd al afo. A la fecha se ha multiplicado
por 65 esa cifra.

Sefiald que actualmente el pais ocupa el cuarto lugar como uno de los principales proveedores de
servicios TIC. India, China y Brasil le anteceden.

Finalmente, Pacheco indicd que el MéxicolT participara en el World Congress on Information Technology,
que se efectuara en Amsterdam, Holanda, del 25 al 27 de mayo. (Reforma, Pag. 2 Interfase)

PERSPECTIVA DE NEGOCIOS

Repunte en Bolsa de Nueva York y Descenso Moderado en Europa
* Persisten Temores sobre Crisis de Deuda y Futuro del Euro
* Dos Jones Subié 125 Puntos
 Nasdaq Gané 1.1%

e Petroleo Perdio 70 Centavos

Los mercados bursatiles europeos redujeron el viernes sus pérdidas luego que Wall Street tuvo un
desempeno mejor al esperado, pero los temores persistentes sobre la crisis de deuda y el futuro del euro no
se han disipado a pesar de la aprobacion de un enorme plan de rescate por parte de legisladores alemanes.

Pese a que persistieron las preocupaciones, los precios de las acciones en la Bolsa de Valores de
Nueva York tuvieron un repunte notable, durante una jornada de comercio volatil, un dia después de
experimentar su peor desplome en mas de un ano.

Los analistas dijeron que no era sorpresivo un repunte después del desplome del jueves.



Muchos inversionistas voltearon nuevamente hacia Europa. El Parlamento aleman aprobé la parte que le
corresponde al pais dentro de un plan de ayuda de un billén de ddlares para contener los problemas en
la Unién Europea.

Los principales indicadores bursatiles de Europa estuvieron mixtos, pero superaron por mucho sus niveles
mas bajos.

En el mercado, ha imperado la preocupacion de que los paises mas fuertes como Alemania y Francia
llevaran a cuestas deudas fuertes para ayudar a las naciones mas débiles de la Unién Europea.

El euro subié de 1.2464 a 1.2574 dolar. La divisa del bloque de 16 paises ha sido un fuerte impulsor
del comercio durante semanas, pero muchos comerciantes han considerado que cualquier avance sera de
corta duracion.

Al cierre, el promedio industrial Dow Jones subi6 125.38 puntos, el 1.3%, a 10 mil 193.39. El Standard
& Poor's de 500 acciones se incrementd 16.10 unidades, el 1.5%, a 1 mil 87.69, y el indice compuesto
Nasdaq aumenté 25.03 enteros, el 1.1%, a 2 mil 229.04.

El precio del petréleo bajé 76 centavos en la Bolsa Mercantil de Nueva York, a 70.04 délares por barril.
En Europa, el FTSE 100, que agrupa a las empresas britanicas mas capitalizadas, perdié 10.20 puntos,
el 0.2%, para quedar en 5 mil 62.93, mientras que el DAX aleman decrecié 41.82 unidades, el 0.7%, a 5
mil 826.06.

El CAC-40 francés descendio 1.78 entero, el 0.1%, a 3 mil 430.74.

Pese a los decrementos en los mercados europeos, éstos tuvieron un respiro gracias al comienzo fuerte
en Wall Street.

La crisis de deuda en Europa sigue pesando fuerte sobre el animo de los mercados y crecen los temores
de que podria convertirse en el catalizador para otra caida en el crecimiento econémico mundial.

En Asia, el indice Nikkei 225 baj6é 245.77 puntos, el 2.5% hasta los 9 mil 784.54 (Financial Times y The
Wall Street Journal).

AMERICA LATINA Y EL MUNDO

NOTAS GLOBALES

Operador en la India Gané 3 Mlllones de Usuarios sélo en el mes de
Abril; Ya Atiende a 130.8 Millones

Bharti Airtel, el principal operador celular en la India, dijo que en el pasado mes de abril gand 3 millones de
usuarios, por lo que ahora atiende a 130.8 millones.



De acuerdo con la Asociacion de Operadores de Celular de India (COAI), en la India, el pasado mes de
marzo fue el de crecimiento mas acelerado del mundo, con 20.3 millones de adiciones.

Los nuevos usuarios se han inscrito a un ritmo mensual promedio de 16 millones en los doce meses a marzo.
En India operan quince firmas de telefonia celular.

El regulador del sector, la Autoridad Regulatoria de Telecomunicaciones de India (TRAI) publicara mas tarde
los datos de suscriptores de abril para cada firma y las inscripciones totales.

Segun informacién de abril de la COAI, la firma que ocupa el sexto lugar en la lista, Idea Cellular agreg6
1.5 millones de usuarios para llegar a los 65.3 millones, mientras que Aircel, en el lugar 7 y propiedad en
su mayor parte del conglomerado malayo Maxis Communications, sumé 1.6 millones, completando 38.5
millones de suscriptores.

La unidad india de Telenor, que inici6 operaciones en diciembre, gan6é 757 mil 615 usuarios en abril,
superando los 5 millones de usuarios totales. (Notimex)

FCC: Desde 2003, Industria Movil en EU se Concentré 32%
* AT&T y Verizon Wireless tienen 60% de Suscriptores e Ingresos
* Operadores Criticaron los Hallazgos

* Julius Genachowski trata que Nuevas Reglas Abarquen Servicios Inalambricos

La Comisién Federal de Comunicaciones de Estados Unidos (FCC) advirtié en un nuevo reporte que la
industria inalambrica se esta concentrando cada vez mas.

En su reporte anual sobre la competencia, la FCC revirtié afios de hallazgos de competitividad en el
mercado. El reporte no sefialé que el mercado no sea competitivo, pero si que se ha vuelto mas concentrado
en los afos recientes.

Especificamente, la FCC sefialé que desde 2003, la concentracién del mercado ha aumentado 32%. El
reporte indica que 60% de los suscriptores y los ingresos en el pais corresponden a los dos mayores
proveedores inalambricos: AT&T y Verizon Wireless.

La FCC destaco que estas compaiias siguen ganando consumidores mientras que otros operadores
nacionales, como Sprint Nextel y T-Mobile USA han estado perdiendo suscriptores.

AT&T expreso6 preocupacion por los resultados.

"Durante 6 reportes consecutivos, la FCC ha confirmado lo que es obvio para cualquier consumidor que ve
television, camina por una calle concurrida o lee un periddico --que el mercado inalambrico presenta una
competitividad intensa, con nuevas opciones en servicios, aplicaciones y dispositivos disponibles casi cada
semana", dijo Robert Quinn, vicepresidente de asuntos regulatorios de AT&T en un comunicado.

"Es por eso que resulta tan decepcionante que esta FCC parezca renuente a reconocer el éxito del
mercado. Incluso mas sorprendente es que contradiga sus propias evidencias y las evidencias que saltan
a la vista. El mercado inalambrico estadounidense funciona, aportando opciones y valor".



CTIA, la agrupacion que representa a los operadores inalambricos en Estados Unidos, expresé también
Su preocupacion por el reporte.

"Creemos que la comision se perdié hoy una oportunidad de subrayar verdaderamente uno de los pocos
ejemplos relumbrantes de inversién, innovacion y opciones para el consumidor en la economia de
Estados Unidos", deplor6 el presidente de la CTIA, en un comunicado.

Algunos en la industria inalambrica temen que la FCC utilice los nuevos hallazgos como una justificaciéon
para regular mas estrictamente a la industria inalambrica.

"Debido a que la decisiéon de la FCC es un quiebre drastico respecto de afos de antecedentes sdlidos, no
podemos sino preocuparnos de que esto parece dirigido a justificar una mayor regulaciéon en un mercado
donde estad mas alla de cualquier duda que la regulacion simplemente no esta garantizada", dijo Quinn,
de AT&T.

La FCC sigue ya un camino hacia la regulacién de la llamada "neutralidad de la red". Y el presidente
del organismo, Julius Genachowski, ha dicho publicamente que cree que las nuevas reglas deben abarcar
los servicios inalambricos.

La industria inaldambrica se opone a ello. Los operadores inalambricos y la CTIA responden que las redes
sin cables son distintas que las alambricas, porque estan limitadas por un espectro finito.

Por ende, argumentan que las reglas aplicadas a los servicios de linea fija no deben imponerse a los
servicios inalambricos.

La FCC esta también en el proceso de reclasificar todo el trafico de banda ancha como un servicio regulado
mediante el titulo Il. Aunque esto no incluye especificametne el servicio inalambrico, podria abarcar también
los servicios de banda ancha sin cables.

Durante la reunion sostenida la semana pasada por la FCC, el comisionado demdcrata Michael Copps
aplaudio los logros de la industria movil, pero afiadié geu el reportes sugiere "que algunas cosas no estan
correctas" ahi.

ARadio que la comision necesita permanecer vigilante para proteger a los consumidores.

"Hay que usar las palancas de la politica que tenemos disponibles a fin de garantizar buenos resultados
para los consumidores estadounidenses, dijo Copps.

Los comisionados republicanos advirtieron que no debe imponerse una regulacion demasiado pesada.
Durante el encuentro, los dos republicanos dijeron que los estadounidenses tienen muchas opciones enl
referente con el servicio inaldambrico.

El comisionado republicano Robert McDowell dijo que el reporte parecia "sentar las bases para mas
regulacion”.

El presidente Genachowski traté de permanecer neutral.
"Este reporte no busca llegar a una conclusién simplista de si 0 no sobre el nivel general de competencia

en este ecosistema complejo y dinamico, comprendido de multiples mercados", dijo Genachowski en el
encuentro (The Wall Street Journal).



HTC Actualizgré Mayoria de sus Teléfonos con Android 2.2; Google No
Ha Dado los Ultimos Toques al Sistema Operativo

La mayoria de los teléfonos lanzados este afo con el sistema operativo Android sera objeto de una
actualizacién a la version 2.2, llamada Froyo, en la segunda mitad de este afio, anuncié HTC.

Entre los aparatos estan incluidos el Desire y el Droid Incredible, asi como los préximos teléfonos,
como el Evo 4G, el MyTouch de cubierta deslizabley otros modelos.

HTC informd que todos los modelos que lance este ano "probablemente” seran actualizados a Andoid OS
2.2, pero no hizo mencién de los modelos que se ofrecen desde 2009.

"Trabajamos estrechamente con Google y con nuestros otros socios para garantizar que tengamos
el acceso mas temprano a todo lo que necesitamos para proporcionar una experiencia completa y
enriquecidaen Froyo", sefalo6 la comparia en un comunicado.

Oficialmente, Google presentd el jueves su Android OS 2.2, pero no le ha dado los ultimos toques. La
compania ha prometido que la siguiente version de su sistema operativo estara lista para los fabricantes
de dispositivos "en las proximas semanas”.

La préxima version del sistema operativo mévil incluiria "tethering" y software de punto de acceso portatil.
El software actualizado se requiere para que los dispositivos corran Adobe Flash Player 10.1,lo que
permitiria al navegador Web hacer uso pleno de los sitios que utilizan Flash para navegacioén, juegos y
videos.

Otras actualizaciones incluiran velocidades mayores y un incremento en las capacidades empresariales de

Microsoft Exchange. La plataforma Android ha sido criticada por carecer funciones enfocadas en el uso
empresarial, como complejas contrasefas y capacidad de borrado remoto (Financial Times).

INFORME ESPECIAL

Infonetics: Repunta el Mercado de '‘Switch' de Ethernet; Varias
Empresas Persiguen a Cisco, que se Mantiene de Lider; HP y Avaya
Surgen como Serios Rivales

El mercado de "switch" de Ethernet, golpeado durante los primeros dias de la recesion, ha repuntado y
reporté un avance de 4.5% entre un afo y otro, durante el primer trimestre, de acuerdo con un reporte
emitido por Infonetics Research.

Ante el hecho de que varias compaiiias atacan a Cisco en pos de la participaciéon de los ingresos, la
lider de Ethernet logré sacudirse la competencia.

Sin embargo, HP, impulsada por su adquisicion reciente de 3Com, emergié como el segundo lugar,
desafiante de Cisco. Avaya, otro nuevo desafiante aparece también en el mercado por primera vez
como un participante serio, alentado por su adquisicion reciente de la unidad empresarial de Nortel.



"Aunque Cisco enfrenta ataques desde todos los frentes, emerge como la clara ganadora en el primer
trimestre, elevando en alrededor de 17% sus ingresos por switching de Ethernet, mientras que otros
vendedores en forma combinada crecieron 1%", dijo Matthias Machowinski, analista de direccion para
empresas de voz y datos, en la investigadora de mercados.

Cisco logré una participacion de 72.3% de los ingresos en el mercado de Ethernet, su mayor proporcion
en anos, senald Infonetics.

El mercado general de switch de Ethernet fue de 4 mil 600 mdd en el primer trimestre, representando un
avance de 12% respecto del trimestre previo (Financial Times).

AMERICA LATINA Y EL MUNDO

AMERICA LATINA

Crecera con Fuerza la Competencia de Teléfonos Inteligentes en
América Latina: Gartner; Fabricantes Chinos de Terminales Genéricas y
Equipos Android Intensificaran Rivalidad

La consultora Gartner dijo que en el 2010 tomara fuerza la competencia en el segmento de teléfonos
inteligentes en América Latina.

Subraydé que 2 factores nuevos que estaran atras de esta tendencia son la creciente presencia de
fabricantes chinos de terminales genéricas y el crecimiento de dispositivos con Android.

Los fabricantes chinos tienen una estrategia de crecer en mercados con menores ingresos, ademas
de que lanzaron una fuerte campafna de promocién entre los operadores.

Gartner considerdé que en 1Q10, el 11% de las terminales celulares vendidas en América Latina fueron
teléfonos inteligentes, lo que represento casi el doble del 6% que alcanzd en el mismo periodo del 2009.

Para todo el 2010 la empresa cree que se venderan entre 10 y 12 millones de teléfonos inteligentes,
lo que representara una tasa de crecimiento anual de entre 60 y 65%.

La consultora dijo que en el 2014 los teléfonos inteligentes generaran un 30% de las ventas de terminales
celulares en América Latina.

Redes sociales, navegacion web, aplicaciones de entretenimiento y, en general, el uso centrado en
datos seguiran siendo los motores que impulsaran la venta de teléfonos inteligentes.

Ademas, todos los proveedores y operadores tratan de llevar este tipo de terminales a nuevos segmentos
del mercado.

Cada fabricante busca fortalecer sus ventajas:



» ZTE lanzd una terminal inteligente con precio de 150 ddlares,
+ Samsung comenzo a liberar equipos con su sitema operativo Bada,
* RIM lanzo los BlackBerry Pearl y Curve, destinados al mercado masivo,

* Los equipos con sistema Android se esperan apoyar en una comunidad de desarrolladores cada vez
mas grande, ademas de la ventaja de que es un sistema abierto y no incluye una tarifa por equipo,

* Windows Phone buscara ganar terreno con las criticas positivas que ha recibido, pero pareceria que
entro tarde al mercado.

El mercado de terminales celulares inteligenes en América Latina esta creciendo, a la par de que su
competencia se hace mas encarnizada, por lo que los lideres no tienen su posicion asegurada, dijeron
analistas. (Notimex)

Guatemala Podria Firmar Acuerdo Comercial con Europa; Atraeria
Inversiones a Telecom

La Unién Europea y Guatemala podrian firmar un acuerdo para regular su comercio, que facilitaria las
inversiones de telecomunicaciones en ese pais de Centroamérica.

Sin embargo, falta que el Congreso de Guatemala apruebe el convenio.

Desde 1995, cuando Guatemala aprobd una reforma a la Ley de Telecomunicaciones, han crecido las
inversiones de origen europeo. (Siglo XXI)

Hondutel Analiza Opciones Financieras; Podria Participar el FMI

La compafia Hondutel analiza opciones para mejorar su situacion financiera e incluso valora recibir recursos
del FMI. Trascendié que ejecutivos del operador se reunieron con funcionarios del Fondo Monetario
Internacional.

El 60% de los ingresos del operador provienen de servicios tradicionales, como son telefonia fija y
de LD.

Las medidas que se implementen terndrian que hacerse en el contexto de una reforma al sector de
telecomunicaciones, que actualmente se discute en el Congreso local.

Se busca que esta reforma permita a Hondutel competir en telefonia celular, servicios inalambricos, banda
anchay TV restringida. (El Heraldo)



En Costa Rica el Operador ICE Podria Colocar Nuevos Bonos de Deuda;
Emisién del 18 de mayo Triplicé la Oferta

En Costa Rica el operador ICE evalua colocar nuevos bonos de deuda en el 2010, después de que el
pasado 18 de mayo colocd 50 mdd en una emision que triplico la oferta originalmente planteada.

En el mercado hay una relativa liquidez y se valora con buenos ojos la propuesta de deuda de ICE.

Costa Rica comenzo el proceso para asignar 3 licencias para servicios moviles y ahora la respuesta del
mercado dependera de la velocidad con que se construya infraestructura.

De acuerdo con Sutel, el regulador local de telecomunicaciones, el proceso para asignar las nuevas
licencias concluira entre noviembre de este ano y febrero de 2011.

El mercado local también tendra nuevos proveedores de acceso a Internet, como la cablera Cabletica, que
construird una red de nueva generacion con infraestructura de Ericsson, y Millicom, que en el 2009 compro
a Amnet. (Notimex)

En Brasil Regulador Escucha Opiniones Sobre Ahadir otro Digito a
Numeros Celulares; Seria desde el 2015

La Anatel, regulador de telecomunicaciones en Brasil, informé que comenzd una consulta publica sobre la
posibilidad de modificar la numeracion de los teléfonos celulares. En particular, anadiria un nuevo digito
desde el afio 2015.

Los numeros de lineas celulares en Brasil tienen 8 digitos, en la actualidad.

El regulador dijo que esta consulta se extendera hasta el proximo 1 de julio. (Notimex)

Bolivia Avanza en Registro de Teléfonos Celulares; Al 30 de Mayo se
Espera que el 90% de los Usuarios se Hayan dado de Alta

El regulador de telecomunicaciones de Bolivia, conocido como ATT (Autoridad de Telecomunicaciones y
Transportes), informd que ha continuado exitosamente el registro de lineas celulares.

El jefe de la Unidad Técnica de ATT, Andrés Zambrana, dijo que al 17 de mayo el 87% de los usuarios
moviles ya se dio de alta, por lo que es factible considerar que al préximo 30 de mayo el 90% ya formara
parte del registro.

El plazo original del proceso fue del 4 de noviembre al 4 de febrero y éste se amplié para completarlo.
(Notimex)



Comisién de Comercio de EU Autorizé a Google Comprar a AdMob

La Comision Federal de Comercio informé que Google obtuvo la autorizacién para comprar a AdMob, su
rival en publicidad maovil, en una operacién que ascendera a 750 mdd.

Sin embargo, la institucién también dijo que le preocupaba que las dos principales redes de publicidad movil
se uniesen. Anadio que la entrada de Apple al mercado podria equilibrar la situacion.

"Aunque no hemos decidido tomar medidas, la comisidén seguira vigilando el mercado mévil para asegurar
un entorno competitivo y proteger los intereses de los consumidores”, indico.

"La decision fue dificil porque las partes (Google y AdMob) actualmente son las dos principales redes de
publicidad movil, y la comision esta preocupada tras la pérdida de la competencia que habia entre ellas",
dijo la comision.

Durante el periodo de revision de la compra, Apple anuncié que adquiriria a Quattro Wireless, la tercera
red de publicidad movil mas grande.

Las autoridades dijeron el viernes que pensaban que Apple iba a ser un fuerte competidor en ese mercado.
(Notimex)

HP Revisara Mas Modelos de Portatiles por Peligro de Incendio

La compafiia Hewlett-Packard decidié ampliar la revision voluntaria de equipos portatiles ante el riesgo de
incendio por sobrecalentamiento de las baterias.

El anuncio fue hecho por HP, en coordinacion con la Comision de Seguridad de Productos para el
Consumidor, de Estados Unidos.

La comision inicio la revision en mayo de 2009.

Explicé que HP recibié informes adicionales de sobrecalentamiento y ruptura de baterias y ese fue el motivo
por el que decidié ampliar la revision para incluir mas modelos. (Notimex)

Subastaran el Dominio Sex.com

La compafiia Escom LLC, ahora en quiebra, y sus acreedores llegaron a un acuerdo para poder vender el
dominio Sex.com, de su propiedad.

La direccion en internet fue vendida en 14 mdd en el 2006 a Escom LLC.
El dominio es uno de los mas valiosos del mundo y ahora sera subastada por Sedo.com.
Originalmente, la subasta se iba a realizar el 18 de marzo en Nueva York. El proceso se fren6 cuando 3 de

los acreedores de Escom presentaron un concurso de acreedores involuntario contra el propietario de la
web en California, aduciendo que se les debian mas de 10 mdd.



Un acuerdo de conciliacion entre la compania, sus prestamistas y sus acreedores presentado ante el tribunal
de quiebras, la semana pasada, dijo que la venta se deberia realizar lo mas pronto posible. (Notimex)

NOTAS AFINES

Dell Reporté Caida de 5% en Ganancias; Pero sus Ventas Superaron
Expectativas

Dell reporté una caida de 5% en sus ganancias del cuarto trimestre, superando sin embargo las expectativas
de Wall Street en cuanto a las ventas en todos sus segmentos, luego que las empresas reanudaron el gasto
en tecnologias de la informacion.

Las utilidades netas cayeron a 334 mdd o 17 centavos por acciéon, comparadas con los 351 mdd o
18 centavos reportados hace un ano.

Los resultados incluyeron un cargo unico de 11 centavos por accion, relacionado con conceptos especiales,
principalmente con la compra de Perot Systems en noviembre, por 3 mil 900 mdd.

Sin ese cargo, Dell sefialé que hubiera ganado 28 centavos por titulo. Los analistas entrevistados, que
suelen excluir conceptos excepcionales de sus estimados, esperaban 27 centavos.

Las ventas se incrementaron 11%, a 14 mil 900 mdd, respecto de los 13 mil 400 mdd facturados hace
un ano, superando los prondsticos de los analistas, que apuntaban a 13 mil 850 mdd.

En una conferencia telefénica con los analistas, luego de los resultados, el jefe de finanzas Brian Gladden
y el director general Michael Dell confiaron en ver un repunte en las ventas comerciales durante el aio
proximo y en que éste contintie hasta el afo fiscal 2011, a medida que las empresas se actualizan
a Windows 7.

Gladden dijo que la empresa esta enfocada en reducir costos de personal y manufactura, asi como en
simplificar su cadena de abastecimiento. El afio pasado, Dell anuncié planes para reducir los gastos en 4
mil mdd anuales, hacia el final del afio fiscal 2011.

El ejecutivo destaco que en los dos ultimos afios, Dell habia consolidado sus instalaciones de manufactura,
de 11 a 6.

"La presién actual de la competencia y de las realidades econdmicas nunca cesa, y nosotros tampoco
podemos parar, dijo Gladden. "Estamos moviéndonos a la fase siguiente de nuestra transformacion” (The
Wall Street Journal).



